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รายงานผลการดาํเนินการ
เพื�อจัดการความเสี�ยง
การทุจรติและประพฤติมิชอบ

สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

จัดทําโดย

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง



 

 

1 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเภทความเสี่ยงประเด็น 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
      ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
ผู้รับผิดชอบ    -       

 
* หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ประเภทความเสี่ยงประเด็น 2  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ (การรับเร่ืองราวร้องทุกข์ 
        และข้อร้องเรียนของประชาชนที่เกี่ยวข้องกับงานของกระทรวงการคลัง)  

ผู้รับผิดชอบ    ส านักตรวจสอบและประเมินผล       
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี  ๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณ และภาพลักษณ์ของ

หน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ภาครัฐ จากการที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  ๔ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐ จากที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด
และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  ๓ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงาน จากการ
ร้องเรียนว่าเจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนว่ากระท าการทุจริต ท าให้หน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  ๒ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานเพียง
เล็กน้อย เช่น ข่าวลือจากการร้องเรียน 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  ๑ ไม่มีผลกระทบต่องบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่ า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง  



 

 

3 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
1. การลงทะเบียนรับเรื่องราวร้อง

ทุกข์เจ้าหน้าท่ีธุรการของส านัก
ตรวจสอบและประเมินผลส่งเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ให้เจ้าหน้าท่ี
ธุรการของส่วนรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ เพ่ือลงทะเบียนรับเรื่องด้วย
ระบบงานสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์  
ซ่ึงจะต้องด าเนินการ  

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 

2 3 6 ปานกลาง 1. ก าหนดนโยบายและ
กระบวนการที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน 
 

สร้างระบบตรวจสอบภายในท่ีช่วย
ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของการรับเงินหรอื
ประโยชน ์
 

2. สรา้งความตระหนัก
ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับ
ความส าคญัของการปฏิบตัิ
ตามนโยบายและ
กระบวนการ 
 

ส่งเสริมการรายงานความผิดปกติ 
ให้กับบุคลากรที่พบเห็นการกระท าที่
เสี่ยงต่อการทุจริต 

2. การปฏิบัติงานเรื่องราวร้องทุกข ์
2.1 กรณีเป็นเรื่องราวร้องทุกข์ท่ีได้รับ

ครั้งแรก (หากเป็นเรื่องเร่งด่วน 
จะต้องด าเนินการโดยเร็ว) และเปน็
เรื่องที่อยู่ในภารกิจอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงการคลัง จะรับไว้พิจารณา
ด าเนินการต่อไป โดยเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบจะด าเนินการจัดท ารา่ง
หนังสือเพื่อส่งเรื่องร้องเรียนให้
หน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบข้อเท็จจริง/พิจารณา/รบั
ไว้เป็นข้อมูล พร้อมจัดท าร่างหนังสือ
แจ้งส่วนราชการที่เป็นเจ้าของเรื่อง 
และผูร้้องเรียน/ร้องทุกข์ ให้ทราบ
ผลการด าเนินการเบื้องต้น 
 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

2 3 6 ปานกลาง 1. การพัฒนานโยบาย
และแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน 

สร้างและประชาสัมพันธ์นโยบายที่
เข้มงวดเกี่ยวกับการรับและการจดัการ
เรื่องร้องเรียนเพื่อให้ทุกกระบวนการ
เป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้
 
 

2. การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและความ
โปร่งใสให้กับพนักงาน 

จัดอบรมเพื่อเพ่ิมความตระหนัก
เกี่ยวกับความส าคัญของการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและจริยธรรม 



 

 

4 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
2.2 กรณีเป็นเรื่องราวร้องทุกขท์ี่เคย

ได้รับการร้องเรียน/ร้องทุกข์มาแลว้ 
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ ต้อง
ด าเนินการสืบค้นเรื่องเดิมและน าไป
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล
ประเด็นเรื่องร้องราวร้องทุกข ์
แล้วแต่กรณีดังนี ้
กรณผีู้ร้องเรยีน/ร้องทุกข์ ยื่น
เรื่องราวร้องทุกข์ในประเด็นเดมิ ให้
จัดท าร่างหนังสือ (ต้องล าดับความ
เรื่องเดิม) พร้อมทั้งความเห็นเพื่อ
ประกอบการพิจารณา น าเรยีน
ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลังที่
รับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาเกบ็รวม
เรื่อง และจดัท าหนังสือแจ้งผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ทราบ พร้อมทั้ง
ส่งคืนต้นฉบับเรื่องราวร้องทุกข์แก่ผู้
ร้อง 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

3 3 9 ปานกลาง ตรวจสอบและติดตามการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้แน่ใจว่า
มีการปฏิบตัิตามนโยบาย
และกระบวนการ 

ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการ
ในกรณีที่มีรายงานความผิดปกต ิ

2.3 กรณีเรื่องที่อยู่นอกเหนือภารกจิ
อ านาจหน้าทีข่องกระทรวงการคลงั  
ให้จัดท าหนังสือ (ประทับตรา) น า
เรียนผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ
และประเมินผล ประสานส่งเรื่อง
ดังกล่าวไปยังหน่วยงานที่รับผดิชอบ 
เพื่อพิจารณา และจดัท าหนังสือ 
(ประทับตรา) แจ้งผลการด าเนินการ
ให้ผู้ร้องทราบ เพือ่ให้ติดตามผลการ
พิจารณาด าเนินการจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบได้โดยตรงต่อไป 
 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

3 3 9 ปานกลาง 1. การสร้างและบังคับใช้
นโยบายจรรยาบรรณของ
หน่วยงาน 
 

ทุกหน่วยงานควรมีนโยบาย
จรรยาบรรณที่ชัดเจนซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติต่อการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืน ๆ และมาตรการบังคับ
ใช้เพื่อป้องกันการทุจริต 

2. การเพิม่ความโปร่งใส
ในกระบวนการท างาน 
 

ใช้ระบบสารสนเทศในการติดตามและ
บันทึกข้อมูลทุกข้ันตอนของ
กระบวนการด าเนินเรื่องร้องเรียนและ
ปฏิบัติงาน 

3. การฝึกอบรมและการ
เพิ่มความตระหนัก
เกี่ยวกับการทุจรติ 

จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกนั
การทุจริตให้กับพนักงานทุกระดับ
อย่างสม่ าเสมอ 



 

 

5 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
3. การติดตามผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
  (1) การติดตามผลครั้งท่ี 1 กรณี

ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับเรื่องและยังไมร่ายงานผล 

(2) การติดตามผลครั้งท่ี 2 กรณี
ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับหนังสือติดตามผลครั้งท่ี 1 
และยังไม่รายงานผล 

(3) การติดตามผลครั้งท่ี 3 กรณี
ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับหนังสือติดตามผลครั้งท่ี 2 
และหน่วยงานยังไม่รายงานผล จะ
ก าหนด วัน/เดือน/ปี ท่ีชัดเจน 
ส าหรับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจะตอ้ง
มีหนังสือแจ้งให้ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ
และผู้แทนกระทรวงการคลังใน
รัฐวิสาหกิจนั้น ๆ เพื่อทราบ 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

3 3 9 ปานกลาง 1.ระบบการตรวจสอบ
และประเมินผลทีม่ี
ประสิทธิภาพ 
 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ
ของเรื่องร้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

2. การใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การตรวจสอบ 

น าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการ
จัดเก็บข้อมลูและติดตามกระบวนการ
ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูลสามารถตรวจสอบ
ได้และลดช่องทางในการท างานท่ีไม่
โปร่งใส 

3. การสร้างช่องทางการ
รายงานปัญหาอย่างอิสระ
และปลอดภัย 

จัดท าระบบรายงานปญัหาที่สามารถ
ปกป้องข้อมูลผู้รายงานและจัดการกับ
เรื่องร้องเรียนได้อย่างเป็นกลาง 

4. การรายงานผลการด าเนินการ/การพิจารณาเรื่องราวร้องทุกข ์
4.1 กรณีหน่วยงานในสังกัดรายงาน

ความคืบหน้าผลการด าเนินการ
มายังกระทรวงการคลัง  จะต้อง
สืบค้นต้นเรื่อง พร้อมกับจัดท า
หนังสือรายงานความคืบหน้าให้
ผู้บังคับบัญชา/ผู้บรหิารตามล าดับ
ช้ันเพื่อทราบ 
 
 
 
 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

3 3 9 ปานกลาง 1. การก าหนดนโยบาย
และกระบวนการที่ชัดเจน: 
หน่วยงานคมีนโยบายและ
กระบวนการที่ชัดเจนใน
การรับเรื่องร้องเรียน การ
จัดท าหนังสือรายงาน
ความคืบหน้า และการแจ้ง
ผลการพิจารณา เพื่อความ
โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

1. การตรวจสอบความเสี่ยง: 
วิเคราะห์และตรวจสอบความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในกระบวนการต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และทบทวน
กระบวนการเพื่อหาจุดอ่อน 

 
 
 
 
 



 

 

6 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
4.2 จัดท าหนังสือสรุปประเด็น

สาระส าคญัของรายงานผลการ
พิจารณาของหน่วยงาน พร้อมท้ัง
ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณา 
น าเรียนผู้บังคับบัญชา/ผู้บรหิาร 
เพื่อทราบ/พิจารณา ยตุิเรื่อง/เก็บ
รวมเรื่อง แล้วแต่กรณ ี

 
 

2. การเพิม่ความ
โปร่งใสในการสื่อสาร: ใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
การสื่อสารและเก็บรักษา
เอกสารที่เกีย่วข้องกับการ
รายงานผลการด าเนินการ 
เพื่อลดการติดต่อตัวต่อตัว
ที่อาจน าไปสู่การทุจรติ 

 
3. การตรวจสอบและ

การประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง: ด าเนินการ
ตรวจสอบภายในเป็น
ประจ า เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสม 

 
4. การฝึกอบรมและ

เพิ่มความตระหนัก: 
จัดการฝึกอบรมและเพิ่ม
ความตระหนักเกี่ยวกับ
ความส าคญัของการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
จรรยาบรรณและการ
ป้องกันการทุจริตให้กับ
พนักงาน 

 
 
 

2. การปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน: พิจารณาและปรบัปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ป้องกันการทุจริต และตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลที่รายงาน 

 
 
 
 
3. การตดิตามและการประเมินผล: 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นประจ า เพื่อใหแ้น่ใจ
ว่าทุกข้ันตอนเป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานที่ก าหนด 

 
 
4. การสื่อสารที่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ: รักษาการสื่อสารที่
ชัดเจนและเป็นประจ ากับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้บังคับบัญชาและผู้
ร้องเรียน เพื่อรักษาความโปร่งใสและ
รับผิดชอบในการจดัการเรื่องร้องเรียน 

4.3 กรณีรายงานผลการพิจารณาของ
หน่วยงานยังมิไดม้ีการแจ้งผลการ
พิจารณาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทราบ จะต้อง
จัดท าหนังสือแจ้งผลให้ผูร้้องทราบ 
หรือจัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงาน
เจ้าของรายงานผลการพิจารณา 
เพื่อให้ด าเนินการแจ้งผลผู้ร้องทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

1. การลงทะเบียนรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์เจ้าหน้าท่ีธุรการของส านัก
ตรวจสอบและประเมินผลส่งเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ให้เจ้าหน้าท่ี
ธุรการของส่วนรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ เพ่ือลงทะเบียนรับเรื่องด้วย
ระบบงานสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์  
ซ่ึงจะต้องด าเนินการ  

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 

ปานกลาง 1. ก าหนดนโยบายและกระบวนการที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
   - สร้างระบบตรวจสอบภายในที่ช่วย
ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในเรื่องของการรับเงินหรือประโยชน์ 
 

1. มีการคู่มือการปฏิบัติงานส าหรบัเจ้าหน้าที่ส่วนรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
2. มีคมูือเจาหนาที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนการ
ออกตรวจราชการ 
3. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีโดย
หัวหน้างาน 

2. สร้างความตระหนักให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับความส าคัญของการปฏบิัติตาม
นโยบายและกระบวนการ 
   - ส่งเสริมการรายงานความผดิปกติ ให้กับ
บุคลากรที่พบเห็นการกระท าท่ีเสีย่งต่อการ
ทุจริต 

1. การให้ความรู้และค าแนะน า: เจ้าหน้าที่ผู้รับเรื่องราว
ร้องทุกข์มีหน้าท่ีให้ความช่วยเหลอืและค าแนะน าแก่ผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ซึ่งเป็นการสรา้งความเข้าใจและ
ความตระหนักเกี่ยวกับกระบวนการและช่องทางการ
ร้องเรียน 
2. ช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย: มีช่องทางการ
ร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์, อีเมล, จุดบริการ
ประชาชน ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรและประชาชนเข้าถึง
การรายงานได้ง่ายขึ้น 

2. การปฏิบัติงานเรื่องราวร้องทุกข ์
2.1 กรณีเป็นเรื่องราวร้องทุกข์ท่ีได้รับ

ครั้งแรก (หากเป็นเรื่องเร่งด่วน 
จะต้องด าเนินการโดยเร็ว) และเปน็
เรื่องที่อยู่ในภารกิจอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงการคลัง จะรับไว้พิจารณา
ด าเนินการต่อไป โดยเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบจะด าเนินการจัดท ารา่ง
หนังสือเพื่อส่งเรื่องร้องเรียนให้
หน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบข้อเท็จจริง/พิจารณา/รบั
ไว้เป็นข้อมูล พร้อมจัดท าร่างหนังสือ
แจ้งส่วนราชการที่เป็นเจ้าของเรื่อง 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

ปานกลาง 1. การพัฒนานโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
   - สร้างและประชาสัมพันธ์นโยบายที่
เข้มงวดเกี่ยวกับการรับและการจดัการเรื่อง
ร้องเรียนเพื่อให้ทุกกระบวนการเปน็ไปอย่าง
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
 

1. มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรยีนที่
หลากหลาย: มีช่องทางการร้องเรยีนที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต,์ อีเมล, จดุบริการประชาชน ซึ่งจะช่วยให้
บุคลากรและประชาชนเข้าถึงการรายงานได้ง่ายขึ้น 
2. การรบัเรื่องร้องเรียนกรณีบัตรสนเท่ห์: มีการรับเรื่อง
ร้องเรียนแมผู้้ร้องจะไมเ่ปิดเผยตัวตน ซึ่งอาจเป็น
ประโยชนส์ าหรับผู้ที่ต้องการแจ้งเบาะแสโดยไม่เสี่ยง 

2. การฝึกอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณและ
ความโปร่งใสให้กับพนักงาน 
   - จัดอบรมเพื่อเพ่ิมความตระหนักเกี่ยวกับ
ความส าคญัของการปฏิบตัิงานอยา่งโปร่งใส
และจริยธรรม 

1. โครงการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับวินัยและประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนเพื่อสง่เสริมคณุธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 4 ช้ัน 4 
กระทรวงการคลัง วันท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 
09.00 – 16.00 น. 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

และผูร้้องเรียน/ร้องทุกข์ ให้ทราบ
ผลการด าเนินการเบื้องต้น 
 

2.2 กรณีเป็นเรื่องราวร้องทุกขท์ี่เคย
ได้รับการร้องเรียน/ร้องทุกข์มาแลว้ 
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ ต้อง
ด าเนินการสืบค้นเรื่องเดิมและน าไป
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล
ประเด็นเรื่องร้องราวร้องทุกข ์
แล้วแต่กรณีดังนี ้
กรณผีู้ร้องเรยีน/ร้องทุกข์ ยื่น
เรื่องราวร้องทุกข์ในประเด็นเดมิ ให้
จัดท าร่างหนังสือ (ต้องล าดับความ
เรื่องเดิม) พร้อมท้ังความเห็นเพื่อ
ประกอบการพิจารณา น าเรยีน
ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลังที่
รับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาเกบ็รวม
เรื่อง และจดัท าหนังสือแจ้งผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ทราบ พร้อมทั้ง
ส่งคืนต้นฉบับเรื่องราวร้องทุกข์แก่ผู้
ร้อง 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

ปานกลาง ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือให้
แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการ 
   - ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการใน
กรณีที่มรีายงานความผิดปกต ิ

1. การตรวจสอบการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีโดย
หัวหน้างาน 
2. การรายงานผลการปฏิบัติงานและสถติิเรื่องร้องเรียน
ต่อผู้บริหาร 
3. การเก็บรักษาความลับ: มีการเก็บรักษาความลับของ
ผู้ร้องเรยีน ซึ่งจะช่วยสร้างความมัน่ใจในการรายงาน 
4. มีการประเมินผลการด าเนินงานของมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาใหม้ปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.3 กรณีเรื่องที่อยู่นอกเหนือภารกจิ
อ านาจหน้าทีข่องกระทรวงการคลงั  
ให้จัดท าหนังสือ (ประทับตรา) น า
เรียนผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ
และประเมินผล ประสานส่งเรื่อง
ดังกล่าวไปยังหน่วยงานที่รับผดิชอบ 
เพื่อพิจารณา และจดัท าหนังสือ 
(ประทับตรา) แจ้งผลการด าเนินการ

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ปานกลาง 1. การสร้างและบังคับใช้นโยบาย
จรรยาบรรณของหน่วยงาน 
   - ทุกหน่วยงานควรมีนโยบายจรรยาบรรณที่
ชัดเจนซึ่งรวมถึงการปฏิบัตติ่อการรับของขวัญ
หรือประโยชน์อ่ืน ๆ และมาตรการบังคับใช้
เพื่อป้องกันการทุจริต 
 
 

1. มีข้อก าหนดจริยธรรมของส านกังานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี 
กระทรวงการคลัง พ.ศ.2566 
2. มีนโยบายการไมร่ับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) 



 

 

9 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ให้ผู้ร้องทราบ เพื่อให้ติดตามผลการ
พิจารณาด าเนินการจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบได้โดยตรงต่อไป 
 

2. การเพ่ิมความโปร่งใสในกระบวนการ
ท างาน 
   - ใช้ระบบสารสนเทศในการตดิตามและ
บันทึกข้อมูลทุกข้ันตอนของกระบวนการ
ด าเนินเรื่องร้องเรียนและปฏบิัติงาน 
 

1. ระบบการลงทะเบียนและตดิตามเรื่องร้องเรยีนทาง
อิเล็กทรอนิกส ์
2. มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการตรวจสอบและติดตาม
การปฏิบัติงาน 

3. การฝึกอบรมและการเพ่ิมความตระหนัก
เกี่ยวกับการทจุริต 
   - จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตให้กับพนักงานทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การเรียนรู้
ตามรอยพระยุคลบาท และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 4 ช้ัน 4 
กระทรวงการคลัง วันท่ี 19 มีนาคม 2567 เวลา 
09.00 – 16.00 น. 
2. โครงการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับวินัยและประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนเพื่อสง่เสริมคณุธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 4 ช้ัน 4 
กระทรวงการคลัง วันท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 
09.00 – 16.00น. 

3. การติดตามผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
  (1) การติดตามผลครั้งท่ี 1 กรณี

ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับเรื่องและยังไมร่ายงานผล 

(2) การติดตามผลครั้งท่ี 2 กรณี
ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับหนังสือติดตามผลครั้งท่ี 1 
และยังไม่รายงานผล 

(3) การติดตามผลครั้งท่ี 3 กรณี
ครบ 30 วันนับจากวันที่หน่วยงาน
ได้รับหนังสือติดตามผลครั้งท่ี 2 
และหน่วยงานยังไม่รายงานผล จะ
ก าหนด วัน/เดือน/ปี ท่ีชัดเจน 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ปานกลาง 1.ระบบการตรวจสอบและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 
   - ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของ
เรื่องร้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

1. การตรวจสอบการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีโดย
หัวหน้างาน 
2. การรายงานผลการปฏิบัติงานและสถติิเรื่องร้องเรียน
ต่อผู้บริหาร 

2. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการตรวจสอบ 
   - น าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการ
จัดเก็บข้อมลูและติดตามกระบวนการต่าง ๆ 
ท าให้ข้อมูลสามารถตรวจสอบได้และลด
ช่องทางในการท างานท่ีไม่โปร่งใส 
 
 

1. ระบบการลงทะเบียนและตดิตามเรื่องร้องเรยีนทาง
อิเล็กทรอนิกส ์
2. มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการตรวจสอบและติดตาม
การปฏิบัติงาน 



 

 

10 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ส าหรับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจะตอ้ง
มีหนังสือแจ้งให้ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ
และผู้แทนกระทรวงการคลังใน
รัฐวิสาหกิจนั้น ๆ เพื่อทราบ 

3. การสร้างชอ่งทางการรายงานปัญหา
อย่างอิสระและปลอดภัย 
   - จัดท าระบบรายงานปญัหาที่สามารถ
ปกป้องข้อมูลผู้รายงานและจัดการกับเรื่อง
ร้องเรียนได้อย่างเป็นกลาง 

1. ช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย: มีช่องทางการ
ร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์, อีเมล, จุดบริการ
ประชาชน ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรและประชาชนเข้าถึง
การรายงานได้ง่ายขึ้น 

4. การรายงานผลการด าเนินการ/การพิจารณาเรื่องราวร้องทุกข ์
4.1 กรณีหน่วยงานในสังกัดรายงาน

ความคืบหน้าผลการด าเนินการ
มายังกระทรวงการคลัง  จะต้อง
สืบค้นต้นเรื่อง พร้อมกับจัดท า
หนังสือรายงานความคืบหน้าให้
ผู้บังคับบัญชา/ผู้บรหิารตามล าดับ
ช้ันเพื่อทราบ 
 
 
 
 
 

บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงานมีการเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี อาจเป็น
ช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์
ได ้

ปานกลาง 1. การก าหนดนโยบายและกระบวนการที่
ชัดเจน: หน่วยงานคมีนโยบายและ
กระบวนการทีช่ัดเจนในการรับเรือ่งร้องเรียน 
การจัดท าหนังสือรายงานความคืบหน้า และ
การแจ้งผลการพิจารณา เพ่ือความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ 
   - การตรวจสอบความเสีย่ง: วิเคราะห์และ
ตรวจสอบความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใน
กระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ
ทบทวนกระบวนการเพื่อหาจดุอ่อน 
 
 
 
 
 
2. การเพ่ิมความโปร่งใสในการสื่อสาร: ใช้
ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ในการสื่อสารและเกบ็
รักษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรายงานผล
การด าเนินการ เพ่ือลดการติดต่อตัวต่อตัวท่ี
อาจน าไปสู่การทุจริต 
   - การปรับปรุงกระบวนการท างาน: 
พิจารณาและปรับปรุงกระบวนการท างาน

1. การก าหนดนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจน: 
หน่วยงานคมีนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจนในการ
รับเรื่องร้องเรียน การจัดท าหนังสือรายงานความ
คืบหน้า และการแจ้งผลการพิจารณา เพ่ือความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

1. มีข้อก าหนดจริยธรรมของส านกังานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี 
กระทรวงการคลัง พ.ศ.2566 

2. มีนโยบายการไมร่ับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) 

3. การตรวจสอบการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีโดย
หัวหน้างาน 

4. การรายงานผลการปฏิบัติงานและสถติิเรื่อง
ร้องเรียนต่อผู้บริหาร 
 
2. การเพ่ิมความโปร่งใสในการสื่อสาร: ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารและเก็บรักษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการรายงานผลการด าเนินการ เพ่ือลด
การติดต่อตัวต่อตัวท่ีอาจน าไปสู่การทุจริต 

1. ระบบการลงทะเบียนและตดิตามเรื่องร้องเรยีน
ทางอิเล็กทรอนิกส ์

2. มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติงาน 

4.2 จัดท าหนังสือสรุปประเด็น
สาระส าคญัของรายงานผลการ
พิจารณาของหน่วยงาน พร้อมท้ัง
ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณา 
น าเรียนผู้บังคับบัญชา/ผู้บรหิาร 
เพื่อทราบ/พิจารณา ยตุิเรื่อง/เก็บ
รวมเรื่อง แล้วแต่กรณ ี

 
 

 
 



 

 

11 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

4.3 กรณีรายงานผลการพิจารณาของ
หน่วยงานยังมิไดม้ีการแจ้งผลการ
พิจารณาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทราบ จะต้อง
จัดท าหนังสือแจ้งผลให้ผูร้้องทราบ 
หรือจัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงาน
เจ้าของรายงานผลการพิจารณา 
เพื่อให้ด าเนินการแจ้งผลผู้ร้องทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันการทุจรติ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่รายงาน 
 
3. การตรวจสอบและการประเมนิผลอย่าง
ต่อเน่ือง: ด าเนินการตรวจสอบภายในเป็น
ประจ า เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
   - การติดตามและการประเมินผล: ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
เป็นประจ า เพื่อให้แน่ใจว่าทุกข้ันตอนเป็นไป
ตามนโยบายและมาตรฐานท่ีก าหนด 
 
 
 
 
4. การฝึกอบรมและเพ่ิมความตระหนัก: 
จัดการฝึกอบรมและเพ่ิมความตระหนัก
เกี่ยวกับความส าคัญของการปฏบิัติงานอย่าง
มีจรรยาบรรณและการป้องกันการทุจริต
ให้กับพนักงาน 
   - การสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ: 
รักษาการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นประจ ากับ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้บังคับบัญชาและผู้
ร้องเรียน เพื่อรักษาความโปร่งใสและ
รับผิดชอบในการจดัการเรื่องร้องเรียน 
 
 

3. มีการประเมินผลการด าเนินงานของมาตรการต่าง 
ๆ เพื่อน าไปปรบัปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
3. การตรวจสอบและการประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง: 
ด าเนินการตรวจสอบภายในเป็นประจ า เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม 

1. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงมาตรการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. การตรวจสอบการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีโดย
หัวหน้างาน 

3. การรายงานผลการปฏิบัติงานและสถติิเรื่อง
ร้องเรียนต่อผู้บริหาร 
 
4. การฝึกอบรมและเพ่ิมความตระหนัก: จัดการ
ฝึกอบรมและเพ่ิมความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญ
ของการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณและการ
ป้องกันการทุจริตให้กับพนักงาน 

1. การขับเคลื่อนจรยิธรรม ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูร การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ ห้องประชุมวายภุักษ์ 4 
ช้ัน 4 กระทรวงการคลัง วันท่ี 19 มีนาคม 2567 เวลา 
09.00 – 16.00 น. 

2. โครงการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับวินัยและประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนเพื่อสง่เสริมคณุธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 4 ช้ัน 4 
กระทรวงการคลัง วันท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 
09.00 – 16.00 น. 
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ประเภทความเสี่ยงประเด็น 3  การจัดซื้อจัดจ้าง       
ผู้รับผิดชอบ    ส านักบริหารกลาง       

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี  ๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณ และภาพลักษณ์ของหน่วยงานและ

บุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐ จากการที่เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  ๔ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของภาครัฐ จากที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  ๓ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงาน จากการร้องเรียนว่า
เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนว่ากระท าการทุจริต ท าให้หน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  ๒ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย เช่น ข่าวลือ
จากการร้องเรียน 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  ๑ ไม่มีผลกระทบต่องบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่ า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
1. หน่วยงานของรัฐจัดท า

แผนจัดซื้อจดัจ้าง และ
ประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางและของ
หน่วยงานรัฐ และปดิ
ประกาศโดยเปดิเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ 
มาตรา 11 และระเบยีบฯ 
ข้อ 11) 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเสนอการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจการ
ของตนเองหรือผู้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใดในแผนจดัซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน ซึ่งอาจได้รับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่นจาก
การเสนอการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 ปานกลาง 1. การประเมินความ
ต้องการในการใช้พัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท ารายงานความ
ต้องการใช้พัสดุที่จะท าการขอซื้อ/ขอ
จ้าง โดยค านึงถึงความจ าเป็นในการใช้
พัสดุและพัสดุทีต่้องการจัดหา เพือ่ให้
เกิดความคุม้ค่าในการขอซื้อ/ขอจ้าง
พัสด ุ
 

2. ตรวจสอบการมี
ผลประโยชน์ต่อกิจการที่
จะขอซื้อ/ขอจ้าง 

ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะต้องมสี่วนได้เสียกับ
กิจการที่มีลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อ
จัดจ้างที่หรือไม่ โดยเจ้าหน้าที่จะตอ้ง
ไม่เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มี
ลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้าง 
หรือไมม่ีความสัมพันธ์กับ
ผู้ประกอบการที่เป็นเจา้ของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ี
จะจัดซื้อจดัจ้าง 
 

2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
และก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ (ระเบียบฯ ข้อ 
21) 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุจดัท าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอที่
เอื้อประโยชน์ต่อกิจการของ
ตนเอง 

2 5 10 สูง การใช้หลัก Three Lines of Defense 
First Lines of Defense เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องไม่ก าหนด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซือ้
หรือจ้าง ท่ีเป็นการระบุถึง
คุณสมบัติเฉพาะยี่ห้อหนึ่งยี่ห้อใดเป็น
การเฉพาะ หรือก าหนดคณุสมบัตขิอง
พัสดุที่มีผู้ขายน้อยราย และก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอที่ชัดเจน ลดช่องโหว่ในการใช้
ดุลพินิจในการคดัเลือกผู้ประกอบการ
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
ที่จะท าการจัดซื้อหรือจ้าง ท้ังนี้ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ โดยเกณฑ์
การพิจารณาต้องสอดคล้องกับความ
คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และตรวจสอบได ้
 

Second Lines of 
Defense 

ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีส่วนไดเ้สียกับกจิการที่
มีลักษณะเดยีวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้างที่
หรือไม่ โดยเจ้าหน้าที่จะต้องไมเ่ปน็
เจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะ
เดียวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้าง หรือไมม่ี
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการที่เป็น
เจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะ
เดียวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้าง 
 

Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยงให้มตีัวแทน
จากกอง/ส านักอ่ืนอย่างน้อย 2 คน 
ร่วมกันก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
เพื่อก าหนดร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอยีดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอที่เอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
 

1 5 5 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

3. เจ้าหน้าท่ีพสัดสุืบราคากลาง
จากผู้ประกอบการเพียงราย
เดียวท่ีเจ้าหนา้ที่รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่น เพื่อให้ได้ผู้
เสนอราคาเพียงรายเดียวในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

3 3 9 ปานกลาง การใช้หลัก Three Lines of Defense 
First Lines of Defense เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องสืบราคากลางจาก

ผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย เพื่อ
ไม่ให้ได้ผูเ้สนอราคาเพียงรายเดยีว 
 

Second Lines of 
Defense 

หัวหน้าเจ้าหน้าทีต่รวจสอบราคากลาง
ที่เจ้าหน้าท่ีพัสดรุายงาน โดย
เปรียบเทยีบราคากลางกับราคากลาง
ตามมาตรา 4 “ราคากลาง” แห่ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยง ให้แต่งตั้งใน
รูปแบบของคณะกรรมการ โดยมี
ตัวแทนจากกอง/ส านักอ่ืนรวมกัน
อย่างน้อย 2 คน ร่วมสืบราคาของการ
พัสดุ เพื่อให้เกิดความไม่โปร่งใส 

3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท า
รายงานขอซื้อ/ขอจ้างโดย
วิธีเฉพาะเจาะจง (ระเบียบ
ฯ  ข้อ 78 ประกอบ 22) 

- - - - - - - 



 

 

16 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
4. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ให้ความเห็นชอบรายงาน
ขอซื้อ/ขอจ้าง 
 

- - - - - - - 

5. เจ้าหน้าท่ีพัสดุเจรจา
ต่อรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/
ขอจ้างกับผู้ประกอบการที่
มีคุณสมบัตติรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดรายใดรายหนึ่งให้
เข้ายื่นข้อเสนอ/เจรจา
ต่อรองราคา 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
จากผู้ประกอบการเพื่อใหไ้ด้รับ
การคัดเลือกในการจดัซื้อจัดจ้าง 

2 5 8 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับส่วนแบ่งจากการจัดซื้อจดั
จ้างกับผู้ประกอบการ 

2 4 8 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 
 

6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท า
รายงานผลการพิจารณา
และความเห็นพร้อม
เอกสารทีผู่้ประกอบการ
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ ผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ (ระเบยีบฯ 
ข้อ 55 (4) ) 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท ารายงานผล
การพิจารณาโดยเสนอความเห็น
ที่เอื้อต่อผู้ประกอบการรายหนึ่ง
ที่ตนรับ/เรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืน 

2 5 10 สูง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

7. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ให้ความเห็นชอบ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเรียกรับ
หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นจากผู้ประกอบการที่เสนอ
ราคา 

1 4 4 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 



 

 

17 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
8. ประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับ

การคัดเลือกการจดัซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

- - - - - - - 

9. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ลงนามในสัญญาตามแบบ
ที่คณะกรรมการนโยบาย
ก าหนด/ข้อตกลง พ.ร.บ.ฯ 
มาตรา 66 และระเบยีบฯ 
ข้อ 161 (วิธี
เฉพาะเจาะจงไมต่้องรอให้
พ้นระยะเวลาอุทธรณ์ 
มาตรา 66) 

- - - - - - - 

10. การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับหรือเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ ท าให้
การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างไม่
โปร่งใส และไมค่รบถ้วนตาม
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 

2 4 8 ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
 

1. ให้แต่งตั้งผูต้รวจรับพัสดุ หรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/
ส านักอ่ืน เป็นผูต้รวจรับพัสดุ หรือเป็น
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครัง้
นั้น และคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ
จะต้องไมเ่ป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่
 

 2. มีหน่วยงานภายในและภายนอก
เข้าตรวจสอบความถูกต้องและความ
โปร่งใส 
 

 
 
 
 
 



 

 

18 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

1. หน่วยงานของรัฐจัดท า
แผนจัดซื้อจดัจ้าง และ
ประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางและของ
หน่วยงานรัฐ และปดิ
ประกาศโดยเปดิเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ 
มาตรา 11 และระเบยีบฯ 
ข้อ 11) 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเสนอการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจการ
ของตนเองหรือผู้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใดในแผนจดัซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน ซึ่งอาจได้รับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่นจาก
การเสนอการจัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง 1. การประเมินความต้องการในการใช้พัสด ุ
   - เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท ารายงานความ
ต้องการใช้พัสดุที่จะท าการขอซื้อ/ขอจ้าง โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นในการใช้พัสดุและพสัดุที่
ต้องการจัดหา เพื่อให้เกดิความคุม้ค่าในการ
ขอซื้อ/ขอจ้างพัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีพัสดุไดจ้ัดท ารายงานการใช้พัสดุที่จะท าการ
ขอซื้อ/ขอจ้าง ตามความจ าเป็นในการใช้พัสดุและพัสดุที่
ต้องการจัดหา เพื่อให้เกดิความคุม้ค่าในการขอซื้อ/ขอ
จ้างพัสด ุ

2. ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ต่อกิจการที่
จะขอซ้ือ/ขอจ้าง 
   - ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจา้หน้าที่ว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะต้องมสี่วนได้เสียกับกิจการที่
มีลักษณะเดยีวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้างที่หรือไม่ 
โดยเจา้หน้าท่ีจะต้องไม่เป็นเจ้าของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือไม่มีความสัมพันธ์กับ
ผู้ประกอบการที่เป็นเจา้ของหรือหุน้ส่วน
กิจการที่มีลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจัดจ้าง 

ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีว่าเจ้าหน้าท่ีพัสดุไมม่ี
ส่วนไดเ้สียกบักิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจัด
จ้าง โดยเจ้าหน้าท่ีไมเ่ป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มี
ลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้าง หรือไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้าง 

2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
และก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ (ระเบียบฯ ข้อ 
21) 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุจดัท าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอที่
เอื้อประโยชน์ต่อกิจการของ
ตนเอง 

สูง การใช้หลกั Three Lines of Defense 
First Lines of Defense 
   - เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องไม่ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง ที่เป็นการระบุ
ถึงคุณสมบตัิเฉพาะยี่ห้อหนึ่งยี่ห้อใดเป็นการ
เฉพาะ หรือก าหนดคุณสมบตัิของพัสดุที่มี
ผู้ขายน้อยราย และก าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอที่ชัดเจน ลดช่องโหว่
ในการใช้ดุลพินิจในการคัดเลือกผูป้ระกอบการ
ที่จะท าการจัดซื้อหรือจ้าง ท้ังนี้ หลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอจะตอ้งก่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ โดยเกณฑ์

เจ้าหน้าท่ีพัสดุไมไ่ด้ก าหนดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
จะซื้อหรือจ้าง ท่ีเป็นการระบุถึงคณุสมบัติเฉพาะยี่ห้อ
หนึ่งยี่ห้อใดเป็นการเฉพาะ หรือก าหนดคุณสมบตัิของ
พัสดุที่มีผู้ขายน้อยราย และก าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอที่ชัดเจน ลดช่องโหว่ในการใช้
ดุลพินิจในการคดัเลือกผู้ประกอบการที่จะท าการจัดซื้อ
หรือจ้าง ท้ังนี้ หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกข้อเสนอ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่หน่วยงานของรัฐ โดยเกณฑ์
การพิจารณามีความสอดคล้องกับความคุ้มค่า โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได ้



 

 

19 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

การพิจารณาต้องสอดคล้องกับความคุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล และ
ตรวจสอบได ้
Second Lines of Defense 
   - ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจา้หน้าที่ว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีส่วนไดเ้สียกับกจิการที่มี
ลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้างที่หรือไม่ 
โดยเจา้หน้าท่ีจะต้องไม่เป็นเจ้าของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือไม่มีความสัมพันธ์กับ
ผู้ประกอบการที่เป็นเจา้ของหรือหุน้ส่วน
กิจการที่มีลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการตรวจสอบโดยหัวหนา้เจ้าหนา้ที่ว่าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ไม่มสี่วนได้เสยีกับกิจการทีม่ีลักษณะเดียวกับท่ีจะจดัซื้อ
จัดจ้าง โดยเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่
มีลักษณะเดยีวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้าง หรือไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้าง 

Third Lines of Defense 
   - หากโครงการมีความเสีย่งให้มตีัวแทนจาก
กอง/ส านักอ่ืนอย่างน้อย 2 คน ร่วมกัน
ก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ และก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ เพื่อเป็นการตรวจสอบการ
ก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ และก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ 
 

โครงการที่มีความเสี่ยง ได้แต่งตั้งให้มีตัวแทนจากกอง/
ส านักอ่ืนอย่างน้อย 2 คน ร่วมกันก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และก าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ เพื่อเปน็การตรวจสอบการ
ก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกข้อเสนอ 

2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
เพื่อก าหนดร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอยีดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอที่เอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 

ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
   - จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม ในการด าเนินกระบวนการทางพัสดุ
ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

20 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

3. เจ้าหน้าท่ีพสัดสุืบราคากลาง
จากผู้ประกอบการเพียงราย
เดียวท่ีเจ้าหนา้ที่รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่น เพื่อให้ได้ผู้
เสนอราคาเพียงรายเดียวในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

ปานกลาง การใช้หลกั Three Lines of Defense 
First Lines of Defense 
   - เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องสืบราคากลางจาก
ผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย เพื่อไม่ให้ไดผู้้
เสนอราคาเพียงรายเดียว 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุท าการสืบราคากลางจากผู้ประกอบการ
อย่างน้อย 3 ราย เพื่อไม่ให้ได้ผู้เสนอราคาเพียงรายเดยีว 

Second Lines of Defense 
   - หัวหน้าเจ้าหน้าที่ตรวจสอบราคากลางที่
เจ้าหน้าท่ีพัสดุรายงาน โดยเปรียบเทียบราคา
กลางกับราคากลางตามมาตรา 4 “ราคา
กลาง” แห่งพระราชบัญญัติการจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

หัวหน้าเจ้าหน้าทีต่รวจสอบราคากลางที่เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
รายงาน โดยเปรียบเทียบราคากลางกับราคากลางตาม
มาตรา 4 “ราคากลาง” แห่งพระราชบัญญตัิการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

Third Lines of Defense 
   - หากโครงการมีความเสีย่ง ให้แต่งตั้งใน
รูปแบบของคณะกรรมการ โดยมตีัวแทนจาก
กอง/ส านักอ่ืนรวมกันอย่างน้อย 2 คน ร่วมสืบ
ราคาของการพัสดุ เพื่อให้เกิดความไมโ่ปร่งใส 
 

โครงการที่มีความเสี่ยง ไดด้ าเนินการแต่งตั้งในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ โดยมตีัวแทนจากกอง/ส านักอ่ืน
รวมกันอย่างน้อย 2 คน ร่วมสืบราคาของการพัสดุ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

5. เจ้าหน้าท่ีพัสดุเจรจา
ต่อรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/
ขอจ้างกับผู้ประกอบการที่
มีคุณสมบัตติรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดรายใดรายหนึ่งให้
เข้ายื่นข้อเสนอ/เจรจา
ต่อรองราคา 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
จากผู้ประกอบการเพื่อใหไ้ด้รับ
การคัดเลือกในการจดัซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
   - จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม ในการด าเนินกระบวนการทางพัสดุ
ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับส่วนแบ่งจากการจัดซื้อจดั
จ้างกับผู้ประกอบการ 

ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
   - จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม ในการด าเนินกระบวนการทางพัสดุ
ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

21 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท า
รายงานผลการพิจารณา
และความเห็นพร้อม
เอกสารทีผู่้ประกอบการ
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ ผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ (ระเบยีบฯ 
ข้อ 55 (4) ) 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท ารายงานผล
การพิจารณาโดยเสนอความเห็น
ที่เอื้อต่อผู้ประกอบการรายหนึ่ง
ที่ตนรับ/เรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืน 

สูง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
   - จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม ในการด าเนินกระบวนการทางพัสดุ
ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

7. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ให้ความเห็นชอบ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเรียกรับ
หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นจากผู้ประกอบการที่เสนอ
ราคา 

ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
   - จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม ในการด าเนินกระบวนการทางพัสดุ
ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างสม่ าเสมอ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10. การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับหรือเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ ท าให้
การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างไม่
โปร่งใส และไมค่รบถ้วนตาม
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
   1. ให้แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ หรอื
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/ส านักอ่ืน 
เป็นผู้ตรวจรับพัสดุ หรือเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุในครั้งนั้น และคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุจะต้องไมเ่ป็นเจา้หนา้ที่พัสดุหรือ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่
 

แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ
จากกอง/ส านักอ่ืน เป็นผูต้รวจรับพัสดุ หรือเป็น
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครัง้นั้น และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่เปน็เจ้าหน้าที่พัสดุหรือ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่

   2. มีหน่วยงานภายในและภายนอกเข้า
ตรวจสอบความถูกต้องและความโปร่งใส 

มีหน่วยงานภายใน คือ กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตน.) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และหน่วยงาน
ภายนอก คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เข้า
ตรวจสอบความถูกต้องและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 

 
 



 

 

22 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ประเภทความเสี่ยงประเด็น 4  การบริหารงานบุคคล       
ผู้รับผิดชอบ    ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล      

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี  ๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณ และภาพลักษณ์ของหน่วยงานและ

บุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐ จากการที่เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  ๔ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของภาครัฐ จากที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  ๓ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงาน จากการร้องเรียนว่า
เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนว่ากระท าการทุจริต ท าให้หน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  ๒ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย เช่น ข่าวลือ
จากการร้องเรียน 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  ๑ ไม่มีผลกระทบต่องบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่ า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง  

 

 



 

 

23 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
1. ส านักงานปลัด

กระทรวงการคลังส ารวจ
ต าแหน่งข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว ที่ว่างลง เพ่ือ
สรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง 
โยกย้ายให้เหมาะสมตาม
มาตรการบริหารจัดการ
ก าลังคนภาครัฐ ของแต่
ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ของ
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ผู้มีอ านาจสรรหาและบรรจุ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว
ของหน่วยงาน อาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการสรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในการเข้า
รับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง เลื่อน
ต าแหน่ง โยกย้าย ในหน่วยงาน 
 

3 3 9 ปานกลาง 1. โครงการวิเคราะห์
อัตราก าลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล
ด าเนินการโครงการวิเคราะห์
อัตราก าลังของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง เพื่อศึกษาและ
จัดเก็บข้อมลูประกอบการพิจารณา
วางแผนก าลังคนของส านักงานปลดั
กระทรวงการคลัง และส านักงาน
รัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผน
อัตราก าลัง และ
คณะท างานวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง 

ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ที่ 1252/2564 ลงวันท่ี 3 
พฤศจิกายน 2564 เรื่อง ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลังและคณะท างาน
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
(Working Team) 
 

2. ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวนงานตามภารกิจ 1 3 3 ต่ า การประชุมคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผน
อัตราก าลัง และ
คณะท างานวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง เพื่อ
วิเคราะหค์วามต้องการ
อัตราก าลังของแตล่ะ 
ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 

การประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก าลัง และ
คณะท างานวิเคราะห์และวางแผน
อัตราก าลัง เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2566 เพื่อรายงานการวเิคราะห์
อัตราก าลังและแผนอัตราก าลังของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
2.1 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน

งานให้เป็นปัจจุบัน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ
ทั้งภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน งานท่ียกเลิก
การด าเนินการไปแล้ว 
และงานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด าเนินการในอนาคต 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มภาระงาน
ให้มากข้ึน เพื่อเป็นการเปดิ
โอกาสให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้
เข้ารับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง 
เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย ซึ่งอาจ
ได้รับสินบน หรือผลประโยชน์
อื่นเป็นข้อเสนอจากการเอื้อ
ประโยชน์นั้น ๆ 
 
 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหส์มรรถนะที่
จ าเป็นของภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน เพ่ือ
สรรหาต าแหน่งที่ขาด
แคลน 

วิเคราะหค์วามต้องการเชิงคุณภาพ
ตามที่แตล่ะส านัก/ศูนย/์กลุ่ม ต้องการ
ตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
เช่น กลุ่มกฎหมายต้องการต าแหนง่นิติ
กร ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์
ต้องการต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

2.2 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน
ต าแหน่งท่ีขาดแคลน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ 
งานท่ียกเลิกการ
ด าเนินการไปแล้ว และ
งานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด าเนินการในอนาคต 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มต าแหน่งท่ี
ขาดแคลนให้มากข้ึน เพื่อเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งได้เข้ารับการบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย 
ซึ่งอาจได้รับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์นั้น ๆ 
 
 

2.3 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหค์วามต้องการ
ก าลังคนตามต าแหน่งท่ี
ขาดแคลน 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มความ
ต้องการก าลังคนให้มากขึ้น เพื่อ
เป็นการเปดิโอกาสให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้เข้ารบัการบรรจุ 
หรือแต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง 
โยกย้าย ซึ่งอาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
นั้น ๆ 
 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหค์วามต้องการ
ก าลังคน 

ใช้วิธีการค านวนแบบ Full Time 
Equivalent (FTE) จากภารกิจหลกั
และภารกิจสนับสนุน เพ่ือหาจ านวน
อัตราก าลังที่ต้องการ โดยสูตรการ
ค านวณคือ (ปริมาณงานเฉลี่ยต่อปี*
เวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน)/(มาตรฐาน
เวลาในการปฏิบัติงานต่อปี (230 วัน*
6 ช่ัวโมง*60 นาที)) = จ านวน
บุคลากรที่ต้องการ 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
3. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้ายข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
3.1 การแต่งต้ัง 

1) การรับสมัครคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต าแหน่งภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผดิชอบ
และความต้องการของต าแหน่ง
ที่จะแต่งตัง้ของผู้เข้ารับการ
คัดเลือกฯ ให้บุคคลใดบคุคล
หนึ่งได้รับประโยชน์เป็นพิเศษ 
หรือไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม 
 

1 1 1 ต่ า ประกาศคณะกรรมการ
ประเมินบุคคลเพื่อการ
เลื่อนข้าราชการพลเรือน
สามัญฯ 

ท าประกาศเป็นหนังสือเวียนใน
หน่วยงาน และประกาศในระบบ
อินทราเน็ตของหน่วยงานให้ทราบโดย
ทั่วกัน 

2) การพิจารณาคณุสมบัติ
และการประเมินผลงาน
ของผู้เข้ารับสมัครคดัเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต าแหน่งภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการพิจารณาคุณสมบตัิของผู้
เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้รับการพิจารณา
เป็นพิเศษ หรือไม่ได้รับการ
พิจารณาอยา่งเป็นธรรม 

2 5 10 สูง ให้ผู้อ านวยการส านัก
บริหารทรัพยากรบุคคล
และผู้อ านวยการส านัก/
ศูนย์/กลุม่ ท่ีจะแต่งตั้ง
ข้าราชการฯ เป็นผู้ก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและความ
ต้องการของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งตั้งของผู้เข้ารับการ
คัดเลือกฯ เพื่อความ
ถูกต้องของรายละเอียด
งานเฉพาะต าแหน่งและ
ความยุติธรรมของผูเ้ข้ารับ
การคัดเลือกในหน่วยงาน 

ก าหนดรายละเอียดเกีย่วกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและความต้องการ
ของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งของผู้เข้ารับ
การคัดเลือกฯ โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
 - หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ดา้นการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้น
การประสานงาน / ด้านการบริการ) 
 - คุณลักษณะของบุคคลที่จะด ารง
ต าแหน่ง (คุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่ง / คุณสมบตัิของบุคคลทีจ่ะ
เข้ารับการคัดเลือกเกี่ยวกับระยะเวลา
ขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคย
ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง) 
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ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
3) การสอบแข่งขันเพื่อ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
รับสมคัร 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

2 5 10 สูง 1. ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการออก
ข้อสอบ 

คณะกรรมการออกข้อสอบจะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีวุฒิภาวะ 
และมีความรับผิดชอบสูง เพ่ือก าชับผู้
ที่ได้รับมอบหมายให้ออกข้อสอบเก็บ
รักษาความลบัของข้อสอบ 
 

2. ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
เก็บรักษาข้อสอบ 

การแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อสอบ ซึ่ง
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการแต่งตั้งผู้นั้น
จะต้องเป็นผู้ทีม่ีค าสั่งแต่งตั้งเป็นนาย
ทะเบียนเอกสารลับของหน่วยงานอยู่
ก่อนแล้ว โดยเจ้าหน้าที่ผู้นั้นจะมี
หน้าท่ีรับผดิชอบในการจัดเก็บรักษา
ข้อสอบและเฉลย เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้อสอบและเฉลยรั่วไหล 
 

3.2 การโยกย้าย 
1) การโยกย้ายตามค าร้อง

ของข้าราชการ 
ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ านาจใน
ต าแหน่งหน้าที่ ไม่ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปตามค าร้อง 
 
 

5 3 15 สูง ใช้หลักเกณฑ์ที่เป็น
ข้อก าหนดหลัก เพื่อ
ป้องกันการใช้ดุลพินิจของ
ผู้มีอ านาจสั่งบรรจ ุ

ปฏิบัติตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย 
การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญอย่างเคร่งครดั 

2) การโยกย้ายตามค าสั่งของ
ผู้มีอ านาจสั่งย้าย 

ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ านาจใน
ต าแหน่งหน้าที่ ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปด ารงต าแหน่งตาม
ค าสั่ง 
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Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 
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4. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล สรรหาและบรรจุข้าราชการ พนักงานราชการ ลกูจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว ในต าแหน่งท่ีว่างลง 
4.1 การรับสมัครคัดเลือก

ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อบรรจุ
ในต าแหน่งท่ีว่างลง 

คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ในการ
ก าหนดรายละเอียดเกีย่วกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความ
ต้องการของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง
ของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้รับ
ประโยชน์เป็นพิเศษ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม 

2 3 6 ปานกลาง 1. ประกาศส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
เกี่ยวกับการรับสมคัร
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลลเข้ารับ
ราชการ หรือพนักงาน
ราชการ หรือลูกจ้าง
ช่ัวคราว 
 

ท าประกาศในเว็บไซตร์ับสมัครงาน
ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

2. ให้ผู้อ านวยการส านัก
บริหารทรัพยากรบุคคล
และผู้อ านวยการส านัก/
ศูนย์/กลุม่ ท่ีจะบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการ หรือ
พนักงานราชการ หรือ
ลูกจ้างช่ัวคราว เป็นผู้
ก าหนดลักษณะงานและ
คุณสมบัติของต าแหน่งท่ี
จะบรรจุและแต่งตั้งใน
หน่วยงาน 
 

ก าหนดรายละเอียดของผู้มสีิทธิไดร้ับ
การบรรจุเข้ารับราชการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 - หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ดา้นการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้น
การประสานงาน / ด้านการบริการ) 
 - คุณสมบตัิของผู้มีสิทธิได้รบัการ
บรรจุเข้ารับราชการ 

4.2 การสอบแข่งขันเพื่อวัด
ความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

2 5 10 สูง 1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่ของ
หน่วยงานท่ีจัดสอบให้เป็น
ผู้เก็บความลับ 

เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายในการเก็บ 
รักษา และขนส่งเคลื่อนยา้ยข้อสอบ 
รวมถึงพิมพ์ข้อสอบ จะต้องเป็นบคุคล
ที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นผูเ้ก็บ
ความลับท่ีได้รับแต่งตั้งเท่านั้น 
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Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 
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Likelihood Impact Rise Score 
4.3 การสอบแข่งขันเพื่อวัด

ความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งในการเข้ารับการ
บรรจุในหน่วยงาน 

2 5 10 สูง 2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบคัดเลือก 

มีเกณฑ์การให้คะแนนการสัมภาษณ์ที่
แบ่งเป็นสัดส่วนชัดเจน ป้องกันการใช้
ดุลพินิจในการให้คะแนน 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่ใน
การประเมินข้าราชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว ประเมินการ
ปฏิบัติราชการอย่างไมเ่ป็นธรรม 

2 4 8 ปานกลาง 1. ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน โดยก าหนด
ตัวช้ีวัดให้สะท้อน
ผลส าเร็จของงานในความ
รับผิดชอบท่ียึดโยงกับงาน
ด้านต่าง ๆ 

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิของงานจาก
ภารกิจ ดังนี ้

1) งานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
หรือแผนปฏบิัติราชการประจ าปีของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 

2) งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม หรือ
ต าแหน่งของผู้รับการประเมิน 

3) งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
ซึ่งอาจไม่ใช่งานประจ าของส่วน
ราชการหรือของผูร้ับการประเมิน 

2. ประเมินจากการพัฒนา
ตนเอง 

ผู้บังคับบัญชาก าหนดตัวช้ีวัดระดบั
บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้ให้บังคับบญัชามี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากน้ียังได้ขอความร่วมมือส านัก
นโยบายและยุทธศาสตร์ก าหนด
ตัวช้ีวัดในมิติการพัฒนาองค์กรตาม
แผนยุทธศาสตรร์ะดับส านัก/ศูนย/์
กลุ่ม ท่ีจะส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัการ
พัฒนา ฝึกอบรมให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
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6. การพัฒนาบุคลากร ผู้บังคับบัญชามีการเลือกปฏิบัติ

กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
คัดเลือกบุคลากรไปอบรม/
สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมต่าง ๆ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งเป็นพิเศษ หรือ
คัดเลือกอย่างไม่เป็นธรรม 

1 1 1 ต่ า จัดท าโครงการจัดท าร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรตาม
สายงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง ใน
แผนปฏิบัตริาชการของ
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2566 - 2570 

1. ก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะ (Functional Competency) 
ที่ครอบคลุมบคุลากรทุกระดับของ
หน่วยงาน ทั้งชุดสมรรถนะเฉพาะที่
จ าเป็นตามสายงาน และจดัหลักสตูร/
กิจกรรมการพัฒนาที่สอดคล้องกบัชุด
สมรรถนะเฉพาะที่ก าหนด 
 
2. การท าสถิติรายงานการเข้าร่วมการ
อบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมตา่ง 
ๆ เพื่อให้ บุคลากรในสังกัดได้เข้ารว่ม
กิจกรรมและไดร้ับความรู้ สามารถเพิ่ม
สมรรถนะในการท างานให้มากขึ้น 
และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

1. ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลังส ารวจ
ต าแหน่งข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว ที่ว่างลง เพ่ือ
สรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง 
โยกย้ายให้เหมาะสมตาม
มาตรการบริหารจัดการ
ก าลังคนภาครัฐ ของแต่
ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ของ
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ผู้มีอ านาจสรรหาและบรรจุ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว
ของหน่วยงาน อาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการสรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในการเข้า
รับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง เลื่อน
ต าแหน่ง โยกย้าย ในหน่วยงาน 
 

ปานกลาง 1. โครงการวิเคราะห์อัตราก าลังของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
   - ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการ
โครงการวิเคราะห์อัตราก าลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อศึกษาและจัดเก็บ
ข้อมูลประกอบการพิจารณาวางแผนก าลังคน
ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
 

ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลได้รายงานผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังและการวางแผนก าลังคน ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี 
กระทรวงการคลัง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง และคณะท างาน
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 
2566 และได้จดัท ารายงานเพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การวางแผนก าลังคนใหม้ีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผลการ
วิเคราะห์อตัราก าลังและการวางแผนก าลังคนฯ นี้
สามารถน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจวางแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านตา่ง ๆ เช่น การสรรหา การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การก าหนดต าแหน่ง การ
ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งยัง
สามารถไปใช้ประโยชน์ในการบรหิารจัดการในด้านอื่น 
ๆ เช่น การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การปรับปรุง
กระบวนงาน การพัฒนาระบบการจัดการความรูภ้ายใน
องค์กร และการมอบหมายงาน 
https://shorturl.at/Z5ICB  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ มีการทบทวน
กรอบต าแหนง่และอัตราก าลัง โดยการปรับปรุงการ
ก าหนดต าแหนง ในส านักงานปลดักระทรวงการคลัง ซึ่ง
ตั้งแตว่ันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567 ไดม้ี
การด าเนินการ ดังนี ้
   - ขอความเห็นชอบในหลักการจากหัวหน้าสว่น
ราชการ เพื่อด าเนินการปรับปรุงการก าหนดต าแหนง่
ของหนว่ยงานในสังกัด สป.กค. รวมจ านวน 3 ต าแหนง 
เพื่อใหต าแหนง่สอดคลองและรองรับกับภารกิจงานของ 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง และคณะท างาน
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
   - ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท่ี 
1252/2564 ลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน 
2564 เรื่อง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังและ
คณะท างานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
(Working Team) 
 

2. ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวนงานตามภารกิจ ต่ า การประชมุคณะกรรมการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง และคณะท างาน
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือ
วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลงัของแต่ละ 
ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
   - การประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง และคณะท างานวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก าลัง เมื่อวันท่ี 28 
กันยายน 2566 เพื่อรายงานการวิเคราะห์

https://shorturl.at/Z5ICB
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ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

อัตราก าลังและแผนอัตราก าลังของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง 

หนว่ยงาน เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2567 ดังนี ้
     1) การเปลี่ยนช่ือต าแหนงในสายงาน โดยเปลีย่น
ประเภทและ 
ระดับต าแหนง จ านวน 2 ต าแหนง่ คือ ต าแหนงเจา
พนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงานหรอืช านาญงาน ต าแหน
งเลขท่ี 63 และต าแหนงเลขท่ี 71 สังกัดฝ่ายการพสัดุ 
สวนบริหารการพสัดุ ส านักบริหารกลาง เป็นต าแหนง 
นักวิชาการพัสดุ ระดับปฏบิัติการหรือช านาญการ 
     2) การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดบั
ช านาญการพิเศษ (ต าแหนงส าหรบัผู้ปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสบการณ) โดยการเกลี่ยอัตราก าลัง และเปลี่ยนช่ือ
ต าแหนงในสายงาน จ านวน 1 ต าแหนง จากต าแหนง 
เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา ระดับปฏิบัติงานหรือ
ช านาญงาน ต าแหนงเลขท่ี 134 สังกัดฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต าแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการพิเศษ สังกัดสวน
บริหารงานบุคคล ส านักบริหารทรพัยากรบุคคล 
   - เสนอ อ.ก.พ. สป.กค. พิจารณาใหความเห็นชอบ 
เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2567 
และมีขั้นตอนท่ีตองด าเนินการตอ ดังนี ้
     1) เสนอคณะท างานกลั่นกรองการปรับปรุงการ
ก าหนดต าแหนงเป็นระดับที่สูงขึ้น ชุดที่ 4 เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2567 
     2) เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณา
อนุมัติเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 
   3) จัดท าค าสั่งการก าหนดต าแหนง่และส่งขอมูลต่าง 
ๆ ใหหนว่ยงานท่ีเกี่ยวของ 

2.1 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน
งานให้เป็นปัจจุบัน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ
ทั้งภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน งานท่ียกเลิก
การด าเนินการไปแล้ว 
และงานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด าเนินการในอนาคต 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มภาระงาน
ให้มากข้ึน เพื่อเป็นการเปดิ
โอกาสให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้
เข้ารับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง 
เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย ซึ่งอาจ
ได้รับสินบน หรือผลประโยชน์
อื่นเป็นข้อเสนอจากการเอื้อ
ประโยชน์นั้น ๆ 
 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม วิเคราะห์สมรรถนะที่
จ าเป็นของภารกจิหลกัและภารกจิสนับสนุน 
เพ่ือสรรหาต าแหน่งท่ีขาดแคลน 
   - วิเคราะห์ความต้องการเชิงคณุภาพตามที่
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ต้องการตามภารกจิ
หลักและภารกิจสนับสนุน เช่น กลุ่มกฎหมาย
ต้องการต าแหน่งนิติกร ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต้องการต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

2.2 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน
ต าแหน่งท่ีขาดแคลน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ 
งานท่ียกเลิกการ
ด าเนินการไปแล้ว และ
งานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด าเนินการในอนาคต 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มต าแหน่งท่ี
ขาดแคลนให้มากข้ึน เพื่อเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งได้เข้ารับการบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย 
ซึ่งอาจได้รับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์นั้น ๆ 

2.3 ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหค์วามต้องการ
ก าลังคนตามต าแหน่งท่ี
ขาดแคลน 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มความ
ต้องการก าลังคนให้มากขึ้น เพื่อ
เป็นการเปดิโอกาสให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้เข้ารบัการบรรจุ 
หรือแต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง 
โยกย้าย ซึ่งอาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
นั้น ๆ 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน 
   - ใช้วิธีการค านวนแบบ Full Time 
Equivalent (FTE) จากภารกิจหลกัและ
ภารกิจสนับสนุน เพ่ือหาจ านวนอัตราก าลังที่
ต้องการ โดยสูตรการค านวณคือ (ปริมาณงาน
เฉลี่ยต่อปี*เวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน)/
(มาตรฐานเวลาในการปฏิบัติงานตอ่ปี (230 
วัน*6 ช่ัวโมง*60 นาที)) = จ านวนบุคลากรที่
ต้องการ 
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ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

3. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้ายข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
3.1 การแต่งต้ัง 

1) การรับสมัครคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต าแหน่งภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผดิชอบ
และความต้องการของต าแหน่ง
ที่จะแต่งตั้งของผู้เข้ารับการ
คัดเลือกฯ ให้บุคคลใดบคุคล
หนึ่งได้รับประโยชน์เป็นพิเศษ 
หรือไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม 
 

ต่ า ประกาศคณะกรรมการประเมินบคุคลเพ่ือ
การเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญฯ 
   - ท าประกาศเป็นหนังสือเวียนในหน่วยงาน 
และประกาศในระบบอินทราเนต็ของ
หน่วยงานให้ทราบโดยทั่วกัน 

   - มกีารสรรหาบุคลากรประเภทขาราชการ จ านวน 7 
ต าแหนง รวมจ านวน 18 ราย มีการจัดจ้างพนักงาน
ราชการ จ านวน 4 ต าแหนง รวมจ านวน 5 ราย และมี
การจัดจ้างลูกจา้งช่ัวคราว จ านวน 8 ต าแหนง รวม
จ านวน 23 ราย (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กันยายน 2567) 
โดยปฏบิัติตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติที่
ก าหนด (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กันยายน 2567) 
 

2) การพิจารณาคณุสมบัติ
และการประเมินผลงาน
ของผู้เข้ารับสมัครคดัเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต าแหน่งภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการพิจารณาคุณสมบตัิของผู้
เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้รับการพิจารณา
เป็นพิเศษ หรือไม่ได้รับการ
พิจารณาอยา่งเป็นธรรม 

สูง ให้ผู้อ านวยการส านักบริหารทรพัยากรบุคคล
และผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ท่ีจะ
แต่งต้ังข้าราชการฯ เป็นผู้ก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และความต้องการของต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง
ของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ เพ่ือความถูกต้อง
ของรายละเอียดงานเฉพาะต าแหน่งและ
ความยุติธรรมของผู้เข้ารับการคดัเลือกใน
หน่วยงาน 
   - ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและความต้องการของต าแหน่งท่ีจะ
แต่งตั้งของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
     1) หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

     2) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ด้านการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้นการ
ประสานงาน / ด้านการบริการ) 
     3) คุณลักษณะของบุคคลที่จะด ารง
ต าแหน่ง(คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่ง / 
คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการคัดเลือก
เกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง) 

3) การสอบแข่งขันเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
รับสมคัร 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

สูง 1. ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการออกข้อสอบ 
   - คณะกรรมการออกข้อสอบจะต้องเป็นผู้ที่
มีความรู้ความสามารถ มีวุฒภิาวะ และมีความ
รับผิดชอบสูง เพื่อก าชับผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้
ออกข้อสอบเก็บรักษาความลับของข้อสอบ 
 
2. ค าสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับ
การเก็บรักษาข้อสอบ 
   - การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ท่ีด าเนินการเกี่ยวกับ
การเก็บรักษาข้อสอบ ซึ่งเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งผู้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีค าสั่งแต่งตั้งเป็น
นายทะเบียนเอกสารลับของหน่วยงานอยู่ก่อน
แล้ว โดยเจ้าหน้าท่ีผู้นั้นจะมหีน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดเก็บรักษาข้อสอบและเฉลย เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้อสอบและเฉลยรั่วไหล 
 

3.2 การโยกย้าย 
1) การโยกย้ายตามค าร้อง

ของข้าราชการ 
ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ านาจใน
ต าแหน่งหน้าที่ ไม่ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปตามค าร้อง 
 
 

สูง ใช้หลักเกณฑ์ที่เป็นข้อก าหนดหลัก เพ่ือ
ป้องกันการใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจสั่ง
บรรจ ุ

   - มีการรับโอนขาราชการ จ านวน 1 ราย โดยมี
กระบวนการสรรหาที่ยึดระบบคณุธรรม เป็นไปตาม
กฎหมายที่ก าหนด ดังนี ้
     1) พรบ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

2) การโยกย้ายตามค าสั่งของ
ผู้มีอ านาจสั่งย้าย 

ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ านาจใน
ต าแหน่งหน้าที่ ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปด ารงต าแหน่งตาม
ค าสั่ง 
 
 
 
 

   - ปฏิบัติตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การ
โอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามญั
อย่างเคร่งครัด 

     2) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาด้วยพนักงาน
ราชการ พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
     3) ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยลูกจ้างประจ า
ของสวนราชการ พ.ศ. 2537 
     4) นโยบาย รายละเอียด ผลการด าเนินงาน
งบประมาณที่ไดร้ับการอนุมัต ิ
     5) ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจ้างลูกจ้าง
โดยใชจายจากเงินนอกงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมถึง
ข้อกฎหมายและหนังสือเวียนที่ ส านักงาน ก.พ. 
กรมบัญชีกลาง คณะกรรมการบรหิารพนักงานราชการ 
และกฎหมายอื่น ๆ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวของก าหนด 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กันยายน 2567) 
 

4. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล สรรหาและบรรจุข้าราชการ พนักงานราชการ ลกูจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว ในต าแหน่งท่ีว่างลง 
4.1 การรับสมัครคัดเลือก

ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อบรรจุ
ในต าแหน่งท่ีว่างลง 

คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ในการ
ก าหนดรายละเอียดเกีย่วกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความ
ต้องการของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง
ของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้รับ
ประโยชน์เป็นพิเศษ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม 

ปานกลาง 1. ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
เกี่ยวกับการรับสมัครสอบแข่งขนัเพ่ือบรรจุ
และแต่งต้ังบุคลลเข้ารับราชการ หรือ
พนักงานราชการ หรือลกูจ้างชั่วคราว 
   - ท าประกาศในเว็บไซตร์ับสมัครงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังให้ทราบโดย
ทั่วกัน 
 

   - มกีารสรรหาบุคลากรประเภทขาราชการ จ านวน 7 
ต าแหนง รวมจ านวน 18 ราย มีการจัดจ้างพนักงาน
ราชการ จ านวน 4 ต าแหนง รวมจ านวน 5 ราย และมี
การจัดจ้างลูกจา้งช่ัวคราว จ านวน 8 ต าแหนง รวม
จ านวน 23 ราย (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กันยายน 2567) 
โดยปฏบิัติตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติที่
ก าหนด 

2. ให้ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพยากร
บุคคลและผู้อ านวยการส านัก/ศนูย์/กลุ่ม ท่ี
จะบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการ หรือพนักงาน
ราชการ หรือลกูจ้างชั่วคราว เป็นผู้ก าหนด
ลักษณะงานและคุณสมบัติของต าแหน่งท่ีจะ
บรรจุและแต่งต้ังในหน่วยงาน 
   - ก าหนดรายละเอียดของผูม้ีสทิธิได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

     1) หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
     2) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ด้านการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้นการ
ประสานงาน / ด้านการบริการ) 
     3) คุณสมบัติของผูม้ีสิทธิได้รบัการบรรจุ
เข้ารับราชการ 

4.2 การสอบแข่งขันเพื่อวัด
ความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต าแหน่ง 

สูง 1. แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานที่จัดสอบ
ให้เป็นผู้เก็บความลับ 
   - เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายในการเก็บ 
รักษา และขนส่งเคลื่อนยา้ยข้อสอบ รวมถึง
พิมพ์ข้อสอบ จะต้องเป็นบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้เก็บความลับท่ีได้รับแต่งตั้ง
เท่านั้น 

4.3 การสอบแข่งขันเพื่อวัด
ความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งในการเข้ารับการ
บรรจุในหน่วยงาน 

สูง 2. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือก 
   - มีเกณฑ์การให้คะแนนการสัมภาษณ์ที่
แบ่งเป็นสัดส่วนชัดเจน ป้องกันการใช้ดุลพินิจ
ในการให้คะแนน 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่ใน
การประเมินข้าราชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว ประเมินการ
ปฏิบัติราชการอย่างไมเ่ป็นธรรม 

ปานกลาง 1. ประเมินจากผลสมัฤทธิข์องงาน โดย
ก าหนดตัวชี้วัดให้สะท้อนผลส าเร็จของงาน
ในความรับผิดชอบท่ียึดโยงกับงานด้านต่าง 
ๆ 
   - ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิของงานจาก
ภารกิจ ดังนี ้
     1) งานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ หรือ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง 

มีการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามระบบการ
ประเมินท่ีมีการประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส านักงานปลัด 
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี
กระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแจงเวียนใหแกบุคลากร
ทราบลวงหนา เพื่อใหผู้บังคับบัญชาเตรียมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพือ่น าผลการประเมิน
ไปใชเลื่อนเงินเดือน เลื่อนคาตอบแทน เลื่อนขั้นคาจ้าง
ใหแกบุคลากรตามรอบการประเมนิ  
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

     2) งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก
ของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม หรือต าแหนง่ของผู้รับ
การประเมิน 
     3) งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่ง
อาจไม่ใช่งานประจ าของส่วนราชการหรือของ
ผู้รับการประเมิน 
2. ประเมินจากการพัฒนาตนเอง 
   - ผู้บังคับบัญชาก าหนดตัวช้ีวัดระดับบุคคล
เพื่อจูงใจให้ผู้ให้บังคับบัญชามีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ียังได้ขอความ
ร่วมมือส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ก าหนด
ตัวช้ีวัดในมิติการพัฒนาองค์กรตามแผน
ยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย/์กลุม่ ท่ีจะ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัการพัฒนา ฝึกอบรม
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

มีการประชุมคณะท างานขับเคลื่อนโครงการพัฒนา
บุคลากรตามสายงานของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี 
กระทรวงการคลัง โดยได้หารือแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของสายงาน ปัจจุบันได้พฒันาสายงานนัก
ทรัพยากรบุคคล (แล้วเสร็จปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567) ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 5 
พฤศจิกายน 2567 และครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2567 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา ฝึกอบรมให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจด้วย
ตนเอง โดยจะมีแบบฟอร์มการประเมินผลการพัฒนา
รายบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงาน ของแต่
ละต าแหน่งงานให้ประเมิน 

6. การพัฒนาบุคลากร ผู้บังคับบัญชามีการเลือกปฏิบัติ
กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
คัดเลือกบุคลากรไปอบรม/
สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมต่าง ๆ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งเป็นพิเศษ หรือ
คัดเลือกอย่างไม่เป็นธรรม 

ต่ า จัดท าโครงการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร
ตามสายงานของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง ในแผนปฏิบัติราชการของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2566 – 2570 
   - ก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ 
(Functional Competency) ที่ครอบคลุม
บุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน ทั้งชุด

   - มีโครงการจัดอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังทีไ่ด้รับการอนุมัติ และ
ด าเนินการเรียบร้อยแลว ดังนี ้
     1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร
เทคนิคการสัมภาษณงานและการคัดเลือกอย่างมืออาชีพ 
เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 
     2) โครงการสัมมนาประจ าปของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรฐัมนตรี
กระทรวงการคลัง เรื่อง รวมพลังคนคลัง 2024 ท างาน



 

 

37 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

สมรรถนะเฉพาะที่จ าเป็นตามสายงาน และจัด
หลักสตูร/กิจกรรมการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับ
ชุดสมรรถนะเฉพาะที่ก าหนด 
   - การท าสถิติรายงานการเข้าร่วมการ
อบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้ 
บุคลากรในสังกัดได้เข้าร่วมกิจกรรมและไดร้ับ
ความรู้ สามารถเพิ่มสมรรถนะในการท างานให้
มากขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

เป็นทีม น าความส าเรจ็สู่องค์กร เมื่อวันที ่19 - 21 
มกราคม 2567 ณ โรงแรมทวารวดี จ.ปราจีนบรุ ี
     3) โครงการปฐมนิเทศขาราชการบรรจุใหม่
กระทรวงการคลัง หลักสูตรการเปน็ขาราชการที่ดี รนุท่ี 
1 เมื่อวันท่ี 29 มกราคม - 9 กุมภาพันธ 2567 
     4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การ
จัดการความรภูายในองคกรอย่างมีประสิทธิภาพ (กพร.) 
จ านวน 50 ราย 
     5) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง แนว
ทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรมของส านักงานปลดั
กระทรวงการคลัง (กพร.) เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 
2567 
     6) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร การ
เรียนรตูามรอยพระยุคลบาทและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 80 ราย เมื่อวันที่ 19 - 22 มีนาคม 
2567 จ.นครนายก 
     7) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร
เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และการเขียนรายงาน
การประชุม รนุท่ี 1 จ านวน 80 ราย เมื่อวันท่ี 27 - 
28 มีนาคม 2567 
     8) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารระดับต้น 
กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เมื่อวันท่ี 22 เมษายน – 3 พฤษภาคม 2567 
     9) โครงการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
IT ของกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
     10) โครงการฝึกอบรม หลักสตูร ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยและประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรือน เพื่อ
ส่งเสริมคณุธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 



 

 

38 รายงานผลการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤตมิิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

     11) โครงการสัมมนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง เพื่อเสรมิสร้าง
เทคนิคการสื่อสารเพื่อความส าเรจ็ในการปฏิบัติงานและ
สนับสนุนการขยายฐานภาษี เมื่อวันท่ี 1 – 3 สิงหาคม 
2567 ณ โรงแรมไมด้า จ.กาญจนบุรี 
 

 

 

 

 

 


