
การประเมนิ
ความเสีย่งการทจุรติ

 ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

ในประเดน็ทีเ่กีย่วข�องกบัสนิบนของการดาํเนินงาน
หรอืการปฏบิตัหิน�าทีต่ามภารกจิ

ประเดน็
การอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอาํนวย
ความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ. 2558

สาํนักงานปลดักระทรวงการคลงั ถนนพระรามที ่6
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400

https://palad.mof.go.th/th/home

สาํนักงานปลดักระทรวงการคลงั



ประเภทความเสี่ยงประเด็น 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
      ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
ผู้รับผิดชอบ    -       

 
* หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญติัการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมนิ
ความเสี�ยงการทจุรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกับสนิบนของการดําเนนิงาน
หรอืการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจ 

สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลังสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

ประเด็น
การใชอํ้านาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ

สาํนักงานปลดักระทรวงการคลงั ถนนพระรามที ่6
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400

https://palad.mof.go.th/th/home

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



ประเภทความเสี่ยงประเด็น 2  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ  
ผู้รับผิดชอบ             
 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕   ๕  
๔   ๔  
๓   ๓  
๒   ๒  
๑   ๑  

 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่่า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง  

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
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สาํนกังานปลัด
กระทรวงการคลัง
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

การประเมนิ
ความเสี�ยงการทจุรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกับสนิบนของการดําเนนิงาน
หรอืการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจ

สาํนกังานปลัดกระทรวงการคลัง ถนนพระรามที� 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท
กรงุเทพฯ 10400

ประเด็น
การจดัซื�อจดัจา้ง

https://palad.mof.go.th/th/home


ประเภทความเสี่ยงประเด็น 3  การจัดซื้อจัดจ้าง       
ผู้รับผิดชอบ    ส านักบริหารกลาง       
 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี  ๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณ และภาพลักษณ์ของหน่วยงานและ

บุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการด่าเนินงานของภาครัฐ จากการที่เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  ๔ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของภาครัฐ จากที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๓ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  ๓ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงาน จากการร้องเรียนว่า
เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนว่ากระท่าการทุจริต ท่าให้หน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

๒ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  ๒ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย เช่น ข่าวลือ
จากการร้องเรียน 

๑ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  ๑ ไม่มีผลกระทบต่องบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่่า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง  

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
1. หน่วยงานของรัฐจัดท่า

แผนจัดซื้อจดัจ้าง และ
ประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางและของ
หน่วยงานรัฐ และปดิ
ประกาศโดยเปดิเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ 
มาตรา 11 และระเบยีบฯ 
ข้อ 11) 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุเสนอการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจการ
ของตนเองหรือผู้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใดในแผนจดัซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน ซึ่งอาจได้รับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่นจาก
การเสนอการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 ปานกลาง 1. การประเมินความ
ต้องการในการใช้พัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท่ารายงานความ
ต้องการใช้พัสดุที่จะท่าการขอซื้อ/ขอ
จ้าง โดยค่านึงถึงความจ่าเป็นในการใช้
พัสดุและพัสดุทีต่้องการจัดหา เพือ่ให้
เกิดความคุม้ค่าในการขอซื้อ/ขอจ้าง
พัสด ุ
 

2. ตรวจสอบการมี
ผลประโยชน์ต่อกิจการที่
จะขอซื้อ/ขอจ้าง 

ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะต้องมสี่วนได้เสียกับ
กิจการที่มีลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อ
จัดจ้างที่หรือไม่ โดยเจ้าหน้าที่จะตอ้ง
ไม่เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มี
ลักษณะเดียวกับท่ีจะจัดซื้อจดัจ้าง 
หรือไมม่ีความสัมพันธ์กับ
ผู้ประกอบการที่เป็นเจา้ของหรือ
หุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะเดียวกับท่ี
จะจัดซื้อจดัจ้าง 
 

2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท่าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
และก่าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ (ระเบียบฯ ข้อ 
21) 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุจดัท่าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และก่าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอที่
เอื้อประโยชน์ต่อกิจการของ
ตนเอง 

2 5 10 สูง การใช้หลัก Three Lines of Defense 
 
First Lines of Defense เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องไม่ก่าหนด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซือ้
หรือจ้าง ท่ีเป็นการระบุถึง
คุณสมบัติเฉพาะยี่ห้อหนึ่งยี่ห้อใดเป็น
การเฉพาะ หรือก่าหนดคณุสมบัตขิอง
พัสดุที่มีผู้ขายน้อยราย และก่าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอที่ชัดเจน ลดช่องโหว่ในการใช้



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
ดุลพินิจในการคดัเลือกผู้ประกอบการ
ที่จะท่าการจัดซื้อหรือจ้าง ท้ังนี้ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ โดยเกณฑ์
การพิจารณาต้องสอดคล้องกับความ
คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และตรวจสอบได ้
 

Second Lines of 
Defense 

ตรวจสอบโดยหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีว่า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีส่วนไดเ้สียกับกจิการที่
มีลักษณะเดยีวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้างที่
หรือไม่ โดยเจ้าหน้าที่จะต้องไมเ่ปน็
เจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะ
เดียวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้าง หรือไมม่ี
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการที่เป็น
เจ้าของหรือหุ้นส่วนกิจการที่มลีักษณะ
เดียวกับท่ีจะจดัซื้อจัดจ้าง 
 

Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยงให้มตีัวแทน
จากกอง/ส่านักอ่ืนอย่างน้อย 2 คน 
ร่วมกันก่าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก่าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการก่าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก่าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
เพื่อก่าหนดร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอยีดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
ก่าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอที่เอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
 

1 5 5 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด่าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่า่เสมอ 

3. เจ้าหน้าท่ีพสัดสุืบราคากลาง
จากผู้ประกอบการเพียงราย
เดียวท่ีเจ้าหนา้ที่รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่น เพื่อให้ได้ผู้
เสนอราคาเพียงรายเดียวในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

3 3 9 ปานกลาง การใช้หลัก Three Lines of Defense 
 
First Lines of Defense เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องสืบราคากลางจาก

ผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย เพื่อ
ไม่ให้ได้ผูเ้สนอราคาเพียงรายเดยีว 
 

Second Lines of 
Defense 

หัวหน้าเจ้าหน้าทีต่รวจสอบราคากลาง
ที่เจ้าหน้าท่ีพัสดรุายงาน โดย
เปรียบเทยีบราคากลางกับราคากลาง
ตามมาตรา 4 “ราคากลาง” แห่ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยง ให้แต่งตั้งใน
รูปแบบของคณะกรรมการ โดยมี
ตัวแทนจากกอง/ส่านักอ่ืนรวมกัน
อย่างน้อย 2 คน ร่วมสืบราคาของการ
พัสดุ เพื่อให้เกิดความไม่โปร่งใส 

3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท่า
รายงานขอซื้อ/ขอจ้างโดย
วิธีเฉพาะเจาะจง (ระเบียบ
ฯ  ข้อ 78 ประกอบ 22) 

- - - - - - - 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
4. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ให้ความเห็นชอบรายงาน
ขอซื้อ/ขอจ้าง 
 

- - - - - - - 

5. เจ้าหน้าท่ีพัสดุเจรจา
ต่อรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/
ขอจ้างกับผู้ประกอบการที่
มีคุณสมบัตติรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐ
ก่าหนดรายใดรายหนึ่งให้
เข้ายื่นข้อเสนอ/เจรจา
ต่อรองราคา 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
จากผู้ประกอบการเพื่อใหไ้ด้รับ
การคัดเลือกในการจดัซื้อจัดจ้าง 

2 5 8 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด่าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่า่เสมอ 

  2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุรบัหรือเรียก
รับส่วนแบ่งจากการจัดซื้อจดั
จ้างกับผู้ประกอบการ 

2 4 8 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด่าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่า่เสมอ 
 

6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท่า
รายงานผลการพิจารณา
และความเห็นพร้อม
เอกสารทีผู่้ประกอบการ
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ ผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ (ระเบยีบฯ 
ข้อ 55 (4) ) 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท่ารายงานผล
การพิจารณาโดยเสนอความเห็น
ที่เอื้อต่อผู้ประกอบการรายหนึ่ง
ที่ตนรับ/เรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืน 

2 5 10 สูง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด่าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่า่เสมอ 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
7. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ให้ความเห็นชอบ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเรียกรับ
หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นจากผู้ประกอบการที่เสนอ
ราคา 

1 4 4 ปานกลาง อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

จัดอบรมหรือส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม ในการด่าเนิน
กระบวนการทางพัสดุให้แก่เจ้าหนา้ที่
พัสดุ อย่างสม่า่เสมอ 

8. ประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือกการจดัซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

- - - - - - - 

9. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ลงนามในสัญญาตามแบบ
ที่คณะกรรมการนโยบาย
ก่าหนด/ข้อตกลง พ.ร.บ.ฯ 
มาตรา 66 และระเบยีบฯ 
ข้อ 161 (วิธี
เฉพาะเจาะจงไมต่้องรอให้
พ้นระยะเวลาอุทธรณ์ 
มาตรา 66) 

- - - - - - - 

10. การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับหรือเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ ท่าให้
การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างไม่
โปร่งใส และไมค่รบถ้วนตาม
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 

2 4 8 ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
 

1. ให้แต่งตั้งผูต้รวจรับพัสดุ หรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/
ส่านักอ่ืน เป็นผูต้รวจรับพัสดุ หรือเป็น
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครัง้
นั้น และคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ
จะต้องไมเ่ป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่
 

 2. มีหน่วยงานภายในและภายนอก
เข้าตรวจสอบความถูกต้องและความ
โปร่งใส 

 



ในประเดน็ที�เกี�ยวขอ้งกับสนิบนของการดาํเนินงาน
หรอืการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจ

การประเมนิ
ความเสี�ยงการทจุรติ

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

สาํนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง

การบรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล

ประเด็น

สาํนักงานปลดักระทรวงการคลงั ถนนพระรามที ่6 แขวงพญาไท เขตพญาไท
กรงุเทพฯ 10400

https://palad.mof.go.th/th/home



ประเภทความเสี่ยงประเด็น 4  การบริหารงานบุคคล       
ผู้รับผิดชอบ    ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล      
 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี  ๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณ และภาพลักษณ์ของหน่วยงานและ

บุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการด่าเนินงานของภาครัฐ จากการที่เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  ๔ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานด้านความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของภาครัฐ จากที่เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดและเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๓ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  ๓ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงาน จากการร้องเรียนว่า
เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนว่ากระท่าการทุจริต ท่าให้หน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

๒ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  ๒ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย เช่น ข่าวลือ
จากการร้องเรียน 

๑ โอกาสเกิดการกระท่าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  ๑ ไม่มีผลกระทบต่องบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score   ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact)  สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่่า 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๓ ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง  * สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 
๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง  
๑ ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง  

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
1. ส านักงานปลัด

กระทรวงการคลังส ารวจ
ต าแหน่งข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว ที่ว่างลง เพ่ือ
สรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง 
โยกย้ายให้เหมาะสมตาม
มาตรการบริหารจัดการ
ก าลังคนภาครัฐ ของแต่
ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ของ
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ผู้มีอ่านาจสรรหาและบรรจุ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ่า ลูกจ้างช่ัวคราว
ของหน่วยงาน อาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการสรรหาและบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต่าแหน่ง โยกย้าย 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในการเข้า
รับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง เลื่อน
ต่าแหน่ง โยกย้าย ในหน่วยงาน 
 

3 3 9 ปานกลาง 1. โครงการวิเคราะห์
อัตราก่าลังของส่านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

ส่านักบริหารทรัพยากรบุคคล
ด่าเนินการโครงการวิเคราะห์
อัตราก่าลังของส่านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง เพื่อศึกษาและ
จัดเก็บข้อมลูประกอบการพิจารณา
วางแผนก่าลังคนของส่านักงานปลดั
กระทรวงการคลัง และส่านักงาน
รัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผน
อัตราก่าลัง และ
คณะท่างานวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก่าลัง 

ค่าสั่งส่านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ที่ 1252/2564 ลงวันท่ี 3 
พฤศจิกายน 2564 เรื่อง ค่าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก่าลังและคณะท่างาน
วิเคราะห์และวางแผนอัตรากา่ลัง 
(Working Team) 
 

2. ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวนงานตามภารกิจ 1 3 3 ต่่า การประชุมคณะกรรมการ
วิเคราะห์และวางแผน
อัตราก่าลัง และ
คณะท่างานวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก่าลัง เพื่อ
วิเคราะหค์วามต้องการ
อัตราก่าลังของแตล่ะ 
ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม 

การประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก่าลัง และ
คณะท่างานวิเคราะห์และวางแผน
อัตราก่าลัง เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2566 เพื่อรายงานการวเิคราะห์
อัตราก่าลังและแผนอัตราก่าลังของ
ส่านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส่านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
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2.1 ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน

งานให้เป็นปัจจุบัน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ
ทั้งภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน งานท่ียกเลิก
การด่าเนินการไปแล้ว 
และงานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด่าเนินการในอนาคต 

ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มภาระงาน
ให้มากข้ึน เพื่อเปน็การเปดิ
โอกาสให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้
เข้ารับการบรรจุ หรือแต่งตั้ง 
เลื่อนต่าแหน่ง โยกย้าย ซึ่งอาจ
ได้รับสินบน หรือผลประโยชน์
อื่นเป็นข้อเสนอจากการเอื้อ
ประโยชน์นั้น ๆ 
 
 

ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหส์มรรถนะที่
จ่าเป็นของภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน เพื่อ
สรรหาต่าแหน่งที่ขาด
แคลน 

วิเคราะหค์วามต้องการเชิงคุณภาพ
ตามที่แตล่ะส่านัก/ศูนย/์กลุ่ม ต้องการ
ตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
เช่น กลุ่มกฎหมายต้องการต่าแหนง่นิติ
กร ส่านักนโยบายและยุทธศาสตร์
ต้องการต่าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

2.2 ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทบทวน
ต่าแหน่งที่ขาดแคลน โดย
พิจารณางานตามภารกิจ 
งานท่ียกเลิกการ
ด่าเนินการไปแล้ว และ
งานท่ีคาดว่าจะต้อง
ด่าเนินการในอนาคต 

ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มต่าแหน่งท่ี
ขาดแคลนให้มากข้ึน เพื่อเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งได้เข้ารับการบรรจุ หรือ
แต่งตั้ง เลื่อนต่าแหน่ง โยกย้าย 
ซึ่งอาจได้รับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์นั้น ๆ 
 
 

2.3 ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหค์วามต้องการ
ก่าลังคนตามต่าแหน่งท่ี
ขาดแคลน 

ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพิ่มความ
ต้องการก่าลังคนให้มากขึ้น เพื่อ
เป็นการเปดิโอกาสให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้เข้ารบัการบรรจุ 
หรือแต่งตั้ง เลื่อนต่าแหน่ง 
โยกย้าย ซึ่งอาจได้รับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
นั้น ๆ 
 
 

ส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
วิเคราะหค์วามต้องการ
ก่าลังคน 

ใช้วิธีการค่านวนแบบ Full Time 
Equivalent (FTE) จากภารกิจหลกั
และภารกิจสนับสนุน เพ่ือหาจา่นวน
อัตราก่าลังที่ต้องการ โดยสูตรการ
ค่านวณคือ (ปริมาณงานเฉลี่ยต่อปี*
เวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน)/(มาตรฐาน
เวลาในการปฏิบัติงานต่อปี (230 วัน*
6 ช่ัวโมง*60 นาที)) = จ่านวน
บุคลากรที่ต้องการ 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 
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วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
3. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล แต่งต้ัง เลื่อนต าแหน่ง โยกย้ายข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
3.1 การแต่งตั้ง 

1) การรับสมัครคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต่าแหน่งภายในส่านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการก่าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผดิชอบ
และความต้องการของต่าแหน่ง
ที่จะแต่งตั้งของผู้เข้ารับการ
คัดเลือกฯ ให้บุคคลใดบคุคล
หนึ่งได้รับประโยชน์เป็นพิเศษ 
หรือไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม 
 

1 1 1 ต่่า ประกาศคณะกรรมการ
ประเมินบุคคลเพื่อการ
เลื่อนข้าราชการพลเรือน
สามัญฯ 

ท่าประกาศเป็นหนังสือเวียนใน
หน่วยงาน และประกาศในระบบ
อินทราเน็ตของหน่วยงานให้ทราบโดย
ทั่วกัน 

2) การพิจารณาคณุสมบัติ
และการประเมินผลงาน
ของผู้เข้ารับสมัครคดัเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต่าแหน่งภายในส่านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการประเมินบคุคล
เพื่อการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญฯ อาจไดร้ับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนเป็น
ข้อเสนอจากการเอื้อประโยชน์
ในการพิจารณาคุณสมบตัิของผู้
เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้รับการพิจารณา
เป็นพิเศษ หรือไม่ได้รับการ
พิจารณาอยา่งเป็นธรรม 

2 5 10 สูง ให้ผู้อ่านวยการส่านัก
บริหารทรัพยากรบุคคล
และผู้อ่านวยการส่านัก/
ศูนย์/กลุม่ ท่ีจะแต่งตั้ง
ข้าราชการฯ เป็นผู้ก่าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและความ
ต้องการของต่าแหน่งท่ีจะ
แต่งตั้งของผู้เข้ารับการ
คัดเลือกฯ เพื่อความ
ถูกต้องของรายละเอียด
งานเฉพาะต่าแหน่งและ
ความยุติธรรมของผูเ้ข้ารับ
การคัดเลือกในหน่วยงาน 

ก่าหนดรายละเอียดเกีย่วกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและความต้องการ
ของต่าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งของผู้เข้ารับ
การคัดเลือกฯ โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
 - หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ดา้นการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้น
การประสานงาน / ด้านการบริการ) 
 - คุณลักษณะของบุคคลที่จะด่ารง
ต่าแหน่ง (คุณสมบัติเฉพาะส่าหรับ
ต่าแหน่ง / คุณสมบตัิของบุคคลทีจ่ะ
เข้ารับการคัดเลือกเกี่ยวกับระยะเวลา
ขั้นต่่าในการด่ารงต่าแหน่ง หรือเคย
ด่ารงต่าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง) 
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3) การสอบแข่งขันเพื่อ

แต่งตั้งให้ด่ารงต่าแหน่งที่
รับสมคัร 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต่าแหน่ง 

2 5 10 สูง 1. ค่าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการออก
ข้อสอบ 

คณะกรรมการออกข้อสอบจะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีวุฒิภาวะ 
และมีความรับผิดชอบสูง เพื่อก่าชับผู้
ที่ได้รับมอบหมายให้ออกข้อสอบเก็บ
รักษาความลบัของข้อสอบ 
 

2. ค่าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ด่าเนินการเกี่ยวกับการ
เก็บรักษาข้อสอบ 

การแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่ด่าเนินการ
เกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อสอบ ซึ่ง
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการแต่งตั้งผู้นั้น
จะต้องเป็นผู้ทีม่ีค่าสั่งแต่งตั้งเป็นนาย
ทะเบียนเอกสารลับของหน่วยงานอยู่
ก่อนแล้ว โดยเจ้าหน้าที่ผู้นั้นจะมี
หน้าท่ีรับผดิชอบในการจัดเก็บรักษา
ข้อสอบและเฉลย เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้อสอบและเฉลยรั่วไหล 
 

3.2 การโยกย้าย 5 3 15 สูง ปฏิบัติตามกฎ ก.พ. ว่า
ด้วยการย้าย การโอน 
หรือการเลื่อนข้าราชการ
พลเรือนสามัญอย่าง
เคร่งครดั 

 
1) การโยกย้ายตามค่าร้อง

ของข้าราชการ 
ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ่านาจใน
ต่าแหน่งหน้าที่ ไม่ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปตามค่าร้อง 

2) การโยกย้ายตามค่าสั่งของ
ผู้มีอ่านาจสั่งย้าย 

ผู้บังคับบัญชามีการใช้อ่านาจใน
ต่าแหน่งหน้าที่ ให้ข้าราชการ
โยกย้ายไปด่ารงต่าแหน่งตาม
ค่าสั่ง 

4. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล สรรหาและบรรจุข้าราชการ พนักงานราชการ ลกูจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว ในต าแหน่งท่ีว่างลง 
4.1 การรับสมัครคัดเลือก

ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ่า 
ลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อบรรจุ
ในต่าแหน่งท่ีว่างลง 

คณะกรรมการด่าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ในการ
ก่าหนดรายละเอียดเกีย่วกับ

2 3 6 ปานกลาง 1. ประกาศส่านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
เกี่ยวกับการรับสมคัร
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลลเข้ารับ

ท่าประกาศในเว็บไซตร์ับสมัครงาน
ของส่านักงานปลัดกระทรวงการคลัง
ให้ทราบโดยทั่วกัน 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบและความ
ต้องการของต่าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง
ของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้รับ
ประโยชน์เป็นพิเศษ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม 

ราชการ หรือพนักงาน
ราชการ หรือลูกจ้าง
ช่ัวคราว 
2. ให้ผู้อ่านวยการส่านัก
บริหารทรัพยากรบุคคล
และผู้อ่านวยการส่านัก/
ศูนย์/กลุม่ ท่ีจะบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการ หรือ
พนักงานราชการ หรือ
ลูกจ้างช่ัวคราว เป็นผู้
ก่าหนดลักษณะงานและ
คุณสมบัติของต่าแหน่งท่ี
จะบรรจุและแต่งตั้งใน
หน่วยงาน 

ก่าหนดรายละเอียดของผู้มสีิทธิไดร้ับ
การบรรจุเข้ารับราชการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 - หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ดา้นการ
ปฏิบัติการ / ด้านการวางแผน / ดา้น
การประสานงาน / ด้านการบริการ) 
 - คุณสมบตัิของผู้มีสิทธิได้รบัการ
บรรจุเข้ารับราชการ 

4.2 การสอบแข่งขันเพื่อวัด
ความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต่าแหน่ง 

เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการจดั
สอบ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการให้หรือคดัลอกข้อสอบ
เพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้
เฉพาะต่าแหน่ง 

2 5 10 สูง แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานท่ีจัดสอบให้เป็น
ผู้เก็บความลับ 

เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายในการเก็บ 
รักษา และขนส่งเคลื่อนยา้ยข้อสอบ 
รวมถึงพิมพ์ข้อสอบ จะต้องเป็นบคุคล
ที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นผูเ้ก็บ
ความลับท่ีได้รับแต่งตั้งเท่านั้น 

4.3 การสอบแข่งขันเพื่อวัด
ความเหมาะสมกับ
ต่าแหน่ง 

คณะกรรมการด่าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ อาจไดร้ับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นเป็นข้อเสนอ
จากการเอื้อประโยชน์ให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งในการเข้ารับการ
บรรจุในหน่วยงาน 

2 5 10 สูง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด่าเนินการสอบคัดเลือก 

มีเกณฑ์การให้คะแนนการสัมภาษณ์ที่
แบ่งเป็นสัดส่วนชัดเจน ป้องกันการใช้
ดุลพินิจในการให้คะแนน 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ พนักงาน

ผู้บังคับบัญชาใช้อ่านาจหน้าที่ใน
การประเมินข้าราชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ่า 

2 4 8 ปานกลาง ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน โดยก่าหนด
ตัวช้ีวัดให้สะท้อน
ผลส่าเร็จของงานในความ

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิของงานจาก
ภารกิจ ดังนี ้
1) งานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ หรือ
แผนปฏิบัตริาชการประจ่าปีของ



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

Likelihood Impact Rise Score 
ราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

ลูกจ้างช่ัวคราว ประเมินการ
ปฏิบัติราชการอย่างไมเ่ป็นธรรม 

รับผิดชอบท่ียึดโยงกับงาน
ด้านต่าง ๆ 

ส่านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส่านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
2) งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักของส่านัก/ศูนย์/กลุ่ม หรือ
ต่าแหน่งของผู้รับการประเมิน 
3) งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
ซึ่งอาจไม่ใช่งานประจ่าของส่วน
ราชการหรือของผูร้ับการประเมิน 

ประเมินจากการพัฒนา
ตนเอง 

ผู้บังคับบัญชาก่าหนดตัวช้ีวัดระดบั
บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้ให้บังคับบญัชามี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากน้ียังได้ขอความร่วมมือส่านัก
นโยบายและยุทธศาสตร์ก่าหนด
ตัวช้ีวัดในมิติการพัฒนาองค์กรตาม
แผนยุทธศาสตรร์ะดับส่านัก/ศูนย/์
กลุ่ม ท่ีจะส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัการ
พัฒนา ฝึกอบรมให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ่าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

6. การพัฒนาบุคลากร ผู้บังคับบัญชามีการเลือกปฏิบัติ
กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
คัดเลือกบุคลากรไปอบรม/
สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมต่าง ๆ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งเป็นพิเศษ หรือ
คัดเลือกอย่างไม่เป็นธรรม 

1 1 1 ต่่า จัดท่าโครงการจัดท่าร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรตาม
สายงานของส่านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
และสา่นักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง ใน
แผนปฏิบัตริาชการของ
ส่านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2566 - 2570 

1. ก่าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะ (Functional Competency) 
ที่ครอบคลุมบคุลากรทุกระดับของ
หน่วยงาน ทั้งชุดสมรรถนะเฉพาะที่
จ่าเป็นตามสายงาน และจดัหลักสตูร/
กิจกรรมการพัฒนาที่สอดคล้องกบัชุด
สมรรถนะเฉพาะที่ก่าหนด 
2. การท่าสถิติรายงานการเข้าร่วมการ
อบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรมตา่ง 
ๆ เพื่อให้ บุคลากรในสังกัดได้เข้ารว่ม
กิจกรรมและไดร้ับความรู้ สามารถเพิ่ม
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Likelihood Impact Rise Score 
สมรรถนะในการท่างานให้มากขึ้น 
และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

 

 

 

 




